审计整改结果公告

（二○二三年十二月二十九日）

2023年第15号

新安县水务发展集团有限公司
关于2022年度资产负债损益审计整改结果

按照县委统一部署和县委审计工作领导小组要求，2023年4月27日至5月28日，县审计组进驻新安县水务发展集团有限公司（以下简称“水务集团”），开展2022年度资产负债损益审计及经济责任审计工作，并于2023年7月14日进行反馈了审计报告，共存在四个方面12项问题，这对水务集团进一步完善工作机制、加强风险防控、全面改进和做好今后各项工作具有十分重要的指导意义。按照审计工作有关要求，结合我公司工作实际，现将审计整改工作情况汇报如下：

一、高度重视，强化责任担当、落实整改责任

接到审计反馈报告后，水务集团领导班子高度重视，立即召开班子会，对审计整改工作进行安排部署，明确由副总经理作为联络员直接负责对接沟通，各部门负责人为责任成员的新安县水务发展集团有限公司审计整改工作领导小组。并召开专题会议，制定整改方案，梳理问题清单，分解整改主体责任和监督管理责任，逐条讨论、剖析根源，建立问题台账，要求有计划、有步骤地推进问题整改，确保不折不扣、全面落实审计组关于此次专项审计反馈的问题和建议。

二、整改任务和措施
（一）公司现代化管理和市场化转型方面

1.公司市场化转型缓慢，部分子公司无实际业务和子公司未独立财务核算。

基本情况：由于平台公司历史遗留问题，水务集团部分子公司无法进行实际管控，部分子公司因后续经营发展、项目建设需要为拓展经营范围而设立。

整改情况：按照县政府要求，2022年7月水务集团已纳入宏发集团，成为宏发集团子公司，目前宏发集团已按照县政府平台整合要求，正在完善整合方案，加快市场化转型，水务集团已将子公司现状进行汇报，预计2023年底确定整合方案后，下一步将逐步对现有人员及子公司法人进行整合完善，预计2024年6月前完成对子公司法人责任及财务人员的确认，并进一步充实子公司业务，逐步实现子公司有效监管。

对应附件：子公司现状及整合建议（初稿）
2.低效资产占比较大，企业缺乏活力。

整改情况：逐步推进，利用现有优质资产，加强公司经营能力，利用收购的优先资产及经营项目，增强自身资金实力，如目前石泉山舍项目已于2023年5月投入试运营，截至2023年9月实现营业收入70万余元；宏源砂场实现经营收入733万元左右等，为公司进一步壮大资产规模，增加优质资产奠定了基础，下一步水务集团将逐步做优，通过资产置换、资产划转等方式，不断优化资产结构和质量，继续增强企业发展活力。

对应附件：石泉山舍、宏源砂场收入报表
3.经营收入难以覆盖利息支出，偿还债务困难。

整改情况：逐步推进，一是优化融资结构，统筹高息与低息、短期与中长期，进一步缩减成本，降低融资风险。如在2023年融资过程中，在中国银行续贷中，利率由2022年的4.35%下降至4%，从而有效减少了融资成本。二是逐步提升公司造血能力，利用符合政策要求的在建项目新安县磁涧污水处理厂扩建工程，积极对接申请政府专项债，目前已对接成功申请6300万元，正在等待获批正式发行，大大提升了项目建设压力和公司偿债能力。

对应附件：2022-2023两笔融资贷款合同
（二）内部控制制度执行方面

物资进出库手续不健全。

整改情况：进一步规范和完善进出库管理制度，不断提升管理能力和管理水平，现已完善并严格落实《进出库管理制度》《仓库管理制度》和进出库工作流程，并责任到人，明确库管员职责，形成长效管理机制。

对应附件：《进出库管理制度》《仓库管理制度》和进出库工作流程

（三）企业财务收支管理方面

1.未按合同约定支付劳务费用问题。

整改情况：立行立改，一是已对宏源公司运输费对账相关人员进行批评教育，并研究决定出具通报批评文件，对公司所有合同进行重新梳理，切实加强风险防范；完善制定记工表，加强记工管理，确保记工情况有据可查；三是修订完善了公司《合同管理制度》，让各部门举一反三，引以为戒，通过整改加强学习，提升防范意识。

对应附件：通报文件、记工表、合同管理制度
2.预付工程款手续不完善。

整改情况：将相关支付资料、工程量计量手续进行完善，附于支付凭证后。同时，进一步加强财务支付手续管理，确保每笔账目及时入账。

对应附件：工程支付凭证
3.列支手续不规范。

整改情况：一是已完善2021年1-8月公务灶接待清单，标明接待事由、接待人数；二是将宏源砂场领用清单和维修清单复明细复印并附于账目凭证之后，进一步规范和完善物资管理，不断提升管理能力和管理水平，形成长效管理机制；三是严格物品采购审批和支付程序，已对相关人员进行批评教育，并研究决定出具通报批评文件，让各部门举一反三，引以为戒。

对应附件：接待清单、物资领用清单、通报文件
4.应计未记固定资产。

整改情况：立行立改，已将审计发现未及时入账的笔记本电脑、碎纸机、装订机计入公司固定资产，并责令相关部门进一步加强和完善固定资产管理水平，今后严格按照要求进行入账登记。

对应附件：入账登记清单
